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O18 แบบฟอร์มแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2567 
เป็นแผนที่ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2567 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 (9 แผนงาน) ประกอบด้วย แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและประสบการณ์ท่ีดีแก่พนักงาน  โครงการร่วมใจจากองค์กรตามข้อตกลง
ที่บริษัทก าหนดปี 2567 (MSP) แผนการสรรหาบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน แผนบริหารรูปแบบการจ้างงาน แผนการบริหารความก้าวหน้าสายอาชีพและพนักงานศักยภาพสูง                           
แผนบริหารผลการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร แผนการสร้างทีมงานให้เป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (HR Strategic Partner) และแผนการปรับปรุงระบบเทคโนโลยี                 
เพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยครอบคลุมทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. ชื่อแผนงานโครงการ : แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและประสบการณ์ที่ดีแก่พนักงาน (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 900,000.- บาท) 

 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567  
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร กก. 50              

1. การสื่อสารพฤติกรรมที่พึงประสงค์                         
และไม่พึงประสงค์ ตามวัฒนธรรมองค์กร 

  พนักงานรับทราบ       
ถึงพฤติกรรม         

ที่พึงประสงค์และ               
ไม่พึงประสงค์              
ตามวัฒนธรรม

องค์กร 

            

1.1 ผา่นสื่อต่าง ๆ ภายในองค์กร  20             

1.2 ผา่นบุคคล , เครือข่ายบุคคล HR Agent,  
NT Squad 

 10             

2. การด าเนินงานตามโครงการ NT Creative 
Squad อย่างน้อย 3 กิจกรรม 

 20 กิจกรรม           
ในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
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กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

เสริมสร้างความผูกพัน และประสบการณ์ที่ดี
ของพนักงาน 

กก. 40              

1. การจัดท าสื่อประชาสมัพันธ์เพือ่เสริมสรา้ง
ความผูกพันในรูปแบบต่าง ๆ คลิปวิดีโอ เสียง
ตามสาย หรือรปูแบบอ่ืน ๆ 

 20 พนักงานรับทราบ
สื่อประชาสัมพันธ์

เพื่อเสรมิสร้าง 
ความผูกพัน 

            

2. การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่พนักงาน   20 แผนงาน/กิจกรรม
ในการสร้าง

ประสบการณ์ที่ดี
ให้แก่พนักงาน 

 
 

            
2.1 ทบทวนรูปแบบการสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้แก่พนักงาน  

 5             

2.2 ท าความเข้าใจผู้เกี่ยวข้องสายงาน ก.  
เพื่อก าหนดแนวทางการดูแลสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้เหมาะสมกับพนักงาน  

 5    
 
 

         

2.3 ออกแบบแผนงาน/กิจกรรมให้รองรับ การสร้าง
ประสบการณ์ทีด่ีให้กับพนักงาน ในแต่ละเรื่อง 

 5              

2.4 การจัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสรมิการ
สร้างประสบการณ์ทีด่ีให้กับพนักงาน ที่ผ่าน
การอนุมัติ เช่น โครงการ Happy Heart 
Happy Healthy, โครงการเสริมสร้าง
ความรู้/ทักษะ, NT Fair   

 5             

ประเมินวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพัน
องค์กร 

 10 รายงานสรุป        
ผลการประเมิน 

            



  
แบบฟอร์มการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (แบบวัด OIT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  

หน้า 4 จาก 14 

 

2. ชื่อแผนงานโครงการ : โครงการร่วมใจจากองค์กรตามข้อตกลงที่บริษัทก าหนดปี 2567 (Mutual Separation Plan : MSP) (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร: 2,863,740,000.- บาท) 

 
 

 

 
 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. น าเสนอโครงการตามล าดับขั้นจนถึง
ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบรษิัท 

บก. 50 ได้รับอนมุัติ
โครงการจาก
คณะกรรมการ

บริษัทฯ           
ภายใน ก.พ. 67 

             

2. จัดท าประกาศโครงการฯ                  
ส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 

ทก. 25 ประกาศโครงการฯ               

3. ด าเนินโครงการฯ ตั้งแต่                     
เปิดรับสมัครจนถึงออกค าสั่ง                   
ให้พนักงานพ้นสภาพ 

ทก. 25 พนักงาน          
พ้นสภาพฯ           

ตามโครงการฯ              
วันท่ี 1 มิ.ย. 67 
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3. ช่ือแผนงานโครงการ : แผนสรรหาบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 335,000.- บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. ก าหนดอัตราส าหรับการสรรหา บก. 15 อัตราส าหรับ         

การสรรหา 
            

2. ทบทวนรปูแบบ / วิธีการสรรหาคดัเลือกบคุลากร ทก. 15 รูปแบบ / วิธีการ  
สรรหาคัดเลือก 

ที่เหมาะสม 

            

3. น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัต ิ ทก. 10             

4. ด าเนินการสรรหาภายใน /ย้าย /เกลี่ย  
ตามอัตราที่ก าหนด 

ทก. 30 บริหารและจดัสรร
อัตราก าลังให้เป็นไป

ตามที่ก าหนด 
 

            

5. ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามความจ าเป็น
ของบริษัท  

ทก. 30             
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4.  ชื่อแผนงานโครงการ : แผนบริหารรูปแบบการจ้างงาน (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : ไม่มี) 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. ก าหนดประเภทงานท่ีเหมาะสมส าหรับ
การจ้างงานในแต่ละรูปแบบ โดยพิจารณา
จากตลาดแรงงาน 

บก. 20 ได้ประเภทงาน                
ที่เหมาะสมส าหรับ
การจ้างงาน                
ในแต่ละรปูแบบ 

            

2. หารือกับสายงานท่ีเกี่ยวข้องเพือ่ก าหนด
รูปแบบการจ้างงานท่ีเหมาะสมของบริษัท    

บก./สายงาน        
ที่เกี่ยวข้อง 

20              

3. ก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์           
ที่เหมาะสมแตล่ะรูปแบบการจ้างงาน 
(ยกเว้น ประเภทการจ้างงานท่ีรวมอยู่ใน
ต้นทุนบริการ) 

บก. 20 ได้ค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ท่ี
เหมาะสมแต่ละ
รูปแบบการจ้างงาน 

            

4. น าเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ (กจญ./
คณะกรรมการบริษัท) 

กจญ./ 
คณะกรรมการบริษัท 

10 ได้รับการอนุมัตจิาก
ผู้มีอ านาจ 

            

5. จ้างงานตามรูปแบบที่ได้รับการอนุมัต ิ
 

บก./ทก. 25 ส่วนงานไดร้ับ
บุคลากร จากการ
จ้างงานในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่ก าหนด 

            

6. ประเมินความพึงพอใจของส่วนงาน                    
ต่อรูปแบบการจ้างงาน 

บก./ทก. 5 ส่วนงานมีความ           
พึงพอใจต่อการ           
จ้างงานในรูปแบบ    
ต่าง ๆ ที่ก าหนด 
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5. ชื่อแผนงานโครงการ : แผนการบริหารความก้าวหน้าสายอาชีพและพนักงานศักยภาพสูง (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 500,000.- บาท) 

 
 
 
 
 
 

 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1) น าหลักเกณฑ์ความก้าวหน้าสายอาชีพ           
ที่ได้รับความเห็นชอบมาด าเนินการ  
 

 40              

1.1 จัดท า/ปรับปรุง ระเบียบ และหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (เมื่อหลักเกณฑ์ผ่านการ
อนุมัติ) 
 

บก. / ทก. 15 ระเบียบ หรือ ค าสั่งที่
เกี่ยวข้อง ส าหรบั
ประกาศใช้ภายในองค์กร 

            

1.2 จัดท าคู่มือความก้าวหน้าสายอาชีพ 
 
 

บก. 15 คู่มือสายอาชีพส าหรับ
พนักงาน 

            

1.3 สื่อสารผูเ้กี่ยวข้อง  บก. / กก. 10 การเผยแพร่ทางสื่อ 
ต่าง ๆ เช่น บันทึก HR 
News เป็นต้น 
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กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2) น าแนวทางการบริหารความก้าวหน้า          
สายอาชีพที่ได้รับความเห็นชอบมา              
บูรณาการระบบงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ             
ระบบประเมินสมรรถนะ และ ระบบการ
พัฒนาบุคลากร  

บก. / สก. 30 ระบบประเมิน
สมรรถนะและจัดท า 
IDP ส าหรับพนักงาน 

            

2.1 น าเสนอนโยบาย แนวทาง กระบวนการ 
และการพัฒนาตามสมรรถนะ 
(Competency Based) 

 5 นโยบาย แนวทาง  
ได้รับอนมุัต ิ

            

2.2 พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะ                 
และจัดท า IDP 
 

 5 ระบบพร้อมใช้งาน             

2.3 จัดท าบันทึกแจ้งผู้เกี่ยวข้องด าเนินการ
ประเมินสมรรถนะและจัดท า IDP  

 5 ส่งบันทึกเวียนแจ้งและ
ติดตามการด าเนินการ
ประเมินของ
กลุ่มเป้าหมาย 

            

2.4 ติดตามให้ค าแนะน าในการประเมิน
สมรรถนะและจัดท า IDP รวมทั้งการรายงาน
ผลการพัฒนาตาม IDP 

 10 ให้ค าปรึกษาแนะน า                
ในการประเมินสมรรถนะ 
จัดท า IDP และรายงาน
ผลการพัฒนาตาม IDP 

            

2.5 สรุปและประเมินผลการด าเนนิงาน  5 รายงานสรุปเพื่อน าเสนอ
ผลการด าเนินงาน 
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กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
3) การบริหารและพัฒนาพนักงานศักยภาพสูง 
(Talent)  

บก. / สก. / 
หน่วยงาน        
ที่เกี่ยวข้อง 

30              

3.1 ก าหนดคุณสมบัติและแนวทางการ
คัดเลือกพนักงานศักยภาพสูง 

 15 แนวทางการคดัเลือก
พนักงานศกัยภาพสูง
ไดร้ับอนมุัต ิ

            

3.2 ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ศักยภาพสูง 

 15 พนักงานกลุ่ม Talent 
Pool  

            

3.3 บริหารจดัการและพัฒนา Talent Pool   พนักงานศักยภาพสูง
ได้รับการบรหิารและ
พัฒนา 

            

3.4 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน   อัตราการคงอยู่ของ
พนักงาน Talent  

            

4) แนวทางการบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง                ด าเนินการป ี68 เป็นตน้ไป 

ด าเนินการป ี68 เป็นตน้ไป 

ด าเนินการป ี68 เป็นตน้ไป 
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6. ชื่อแผนงานโครงการ : แผนการบริหารผลการปฏิบัติงาน  (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : ไม่มี) 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. น าเสนอหลักเกณฑ์การจดัท าข้อตกลง
ตัวช้ีวัด ประจ าปี 2567 ต่อท่ีประชุม MC 
ภายในเดือนมกราคม 2567 

ทก. 10 หลักเกณฑ์การจัดท า
ข้อตกลงตัวช้ีวัด 
ประจ าปี 2567 ได้รับ
การอนุมัต ิ

            

2. จัดท าข้อตกลงตัวช้ีวัด ประจ าปี 2567  
ของผู้บริหารและพนักงาน 

ทก. 20 ได้ข้อตกลงตัวช้ีวัด 
ประจ าปี 2567   ของ
ผู้บริหารและพนักงาน 

            

3. ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
ผู้บริหารและพนักงาน ประจ าปี 2567 

ทก. 10 ได้ผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดของผู้บริหารและ
พนักงาน ประจ าปี 2567 

            

4. น าเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี ประจ าปี 2567  
ต่อผู้มีอ านาจอนมุัติ   
- การก าหนดสัดส่วน (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด 

(KPIs) : พฤติกรรมหรือทักษะ
ความสามารถ (Competency) 

- รูปแบบวิธีการประเมินพฤติกรรมหรือ
ทักษะความสามารถ 

ทก. 20 หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปี 2567 ได้รับการ
อนุมัติ 

            

5. ปรับปรุงค าสั่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 2567 

ทก. 10 ค าสั่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจ าปี 2567 
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7. ช่ือแผนงานโครงการ : แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 30,000,000.- บาท) 

 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1.  พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้า

ในสายอาชีพของกลุ่มอาชีพเป้าหมาย 
(รวมกลุ่มอาชีพดิจิทัล) 

สถาบันวิชาการ 
(สก.) 

40 จ านวนบุคลากร         
ที่ได้รับการพัฒนา
ตามกลุม่อาชีพ 

            

1.1 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายจากการประเมิน IDP 5             
1.2 ด าเนินการพัฒนาตาม IDP 35             
2.  พัฒนาด้าน Digital Literacy ตาม

หลักสูตรที่ก าหนดส าหรับกลุม่เปา้หมาย 
25 จ านวนบุคลากร

ภาพรวมที่ผา่นการ
อบรมด้าน Digital 

Literacy 

            

2.1 ส ารวจและพัฒนาบุคลากรเปา้หมายจาก
ทุกสายงาน   

5             

2.2  ก าหนดหัวข้อและจัดท าเนื้อหาการพัฒนา
ภาพรวม 

5             

2.3  ด าเนินการพัฒนา 15             

3. พัฒนาพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
(reskill/upskill) ตามความต้องการของ
พนักงาน/ส่วนงาน เพ่ือรองรับการด าเนิน
ธุรกิจใหม่ของบริษัท 

35 จ านวนบุคลากร
ภาพรวมที่ได้รับการ
พัฒนาเพิ่มศักยภาพ 
(reskill/upskill) 

            

3.1  ก าหนดหัวข้อการพัฒนาภาพรวม 5             
3.2  ด าเนินการพัฒนา 30             
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8. ช่ือแผนงานโครงการ : แผนการสร้างทีมงานให้เป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (HR Business Partner) (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 250,000.- บาท) 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1. เตรียมความพร้อมทีมงานด้าน HR   30              
     1.1 พัฒนาหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน HR 
เพื่อรองรับการด าเนินบทบาทการเป็นหุ้นส่วน
ทางธุรกิจ (HR Strategic Partner) 

สก. 20 พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจ

ระบบงานด้าน HR 
ในภาพรวม และ

ทักษะที่จ าเป็น เช่น
การให้ค าปรึกษา 

            

     1.2 พัฒนาความรู้บุคลากรด้าน HR          
เพื่อสอบ HR Certificate  

สก. 10 บุคลากรด้าน HR 
ไดร้ับ HR Certificate 

            

2. ด าเนินบทบาทการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ 
(HR Strategic Partner) ให้กับสายงานต่าง ๆ 

บก. สก. ทก. 
กก. 

70 

สายงานทรัพยากร
บุคคลได้ปรับ
บทบาทการ

ด าเนินงานด้าน HR 
ให้เป็นหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจ (Strategic 

Partner)         
ของหน่วยงาน
ภายในองค์กร 

            

    2.1 ศึกษาหน้าท่ีงาน ความต้องการ/ปัญหา
ด้านบุคลากรของสายงาน 

 20             

     2.2 วิเคราะห์ความต้องการ/ปัญหา     
เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้อง และให้ค าปรึกษา/น าเสนอแนวทาง
แก้ไขต่อสายงาน  

 30             

     2.3 ติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงาน  10             
     2.4 ทบทวน/ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงาน 

 10             
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9. ช่ือแผนงานโครงการ : แผนการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร : 500,000.- บาท) 

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. การทบทวนระบบงาน                  
ด้านทรัพยากรบุคคล 

สายงาน ก. ผ. ด. 30              

   1.1 พัฒนาและปรับปรุง
ระบบงานท่ีได้ข้อสรุปจากการ
ทบทวน ให้ครอบคลุม  ความ
ต้องการของผู้ใช้และสอดคล้อง    
ตามแผนการบูรณาการ/เช่ือมโยง
ระบบของบริษัท 

 20 

ระบบงาน              
ที่เหมาะสมตาม 
Function งาน 

            

   1.2 ทดลองใช้ ปรับปรุง/แก้ไข 
และเปดิใช้งานระบบ 

 10             

2. การบูรณาการระบบบริหาร
จัดการฐานขอ้มูลบุคคล 

สายงาน ก. ผ. ด. 60              

    2.1 วิเคราะห์ข้อมูลใน
ฐานข้อมูลบุคคลที่ยังแตกต่างกัน
ระหว่าง 2 ฐานข้อมูล และ
ด าเนินการ Cleansing Data         
เพื่อลดความซ ้าซ้อนของข้อมูล 

 20 ฐานข้อมูลบุคคล
ที่เป็นหน่ึงเดียว 

            

    2.2 ออกแบบในรายละเอียด 
(Detailed Design) ตามสิทธ์ิ SAP 
HR Authorization ส าหรับแต่ละ 
Module ตามที่ก าหนดไว ้

 20 Detailed Design 
ของ Module ตา่ง ๆ   
ของระบบ SAP-
HR (ERP เดิม) 
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    ผู้จัดท าข้อมูล ……………………………………………………………       ผู้อนุมัติเผยแพร่ข้อมูล…………………………………………………………… 
                              (นางกรองทิพย์ ผุดเหล็ก)                                                                                         (นายธีรยุทธ ศักดิ์วิลาสตระกูล) 
                             วันที่  28  มีนาคม  2567                                                                                            ชจญ.ก. รก.รจญ.ก.  
                                                                                                 วันที่ 29 มีนาคม 2567                                                                                               
       

 
กิจกรรม/ขัน้ตอนหลกั 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
น ้าหนัก 
(%) 

 
เป้าหมาย 

ของกจิกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการปี 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
    2.3 เตรียมความพร้อมข้อมลู/
รายละเอียดทีเ่กี่ยวข้องในการ 
Implement New ERP 

 20 ข้อมูล/รายละเอียด                     
ที่เกี่ยวข้องในการ 
Implement New ERP 

            

3. การวิเคราะห์ข้อมูล HR Data 
Analysis & Analytics 

สายงาน ก. 10              

    3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ความต้องการในการใช้ข้อมูล             
ในเชิงวิเคราะห์ เพื่อประกอบการ
บริหารจดัการด้านทรัพยากร
บุคคล 

 5 ข้อมูลและความ
ต้องการในการใช้
ข้อมูลในเชิงวิเคราะห ์

            

     3.2 วิเคราะห์ข้อมลูตาม
ตัวช้ีวัดทางด้านทรัพยากรบคุคล 
(HR Metrics) เพื่อเป็นข้อมลู
ประกอบการตัดสินใจ                      
การคาดการณ์ในอนาคต 

 5 ข้อมูลประกอบ             
การตัดสินใจ                      
การคาดการณ์                     
ในอนาคต 

            


